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HEAD Engineering Estonia OU bildades under 2023 och har sedan
dess varit vilande, inklusive under 2025. Bolaget planerar att under
2026 pdborja verksamhet i Estland med inriktning p& ingenjérs-

tjdnster inom moderbolagets verksamhetsomréden.
HEAD Engineering AB
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VisPro AB innehar vardefull dokumentation och referenser kopplade till

. o . . , sprangdmnestillverkning. Genom foérvarvet far moderbolaget tillgdng
Styrelsen och verkstdallande direktoren for HEAD Engineering AB (publ),

fortsattningsvis HEAD Engineering avger féljande &rsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapséret 2025. omrdadet sprdngdmnen.

till denna kunskapsbas, vilket starker koncernens affdrsmaojligheter inom

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes
avser foregdende ar.

Forvarv av helagt dotterbolag

Den 3 december forvarvades det heldgda dotterbolaget VisPro AB.
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MODERBOLAGET

Moderbolaget HEAD Engineering bedriver verksamhet som leverantor av

HEAD Engineering AB

Your Partner in Plant Design and Supply

kompletta processanlaggningar, inklusive processutrustning, processhjdlpsystem
samt el- och automationssystem, inom produktfamiljerna PINOLA och VisPro.

Inom PINOLA erbjuder bolaget I6sningar for att maximera utvinningen av tallolja
och 6ka kapaciteten i sodapannor vid sulfatmassabruk. Den centrala produkten ar
PINOLA TOPP (Tall Oil Production Plant), en kontinuerlig process for framstallning
av rétallolja, dar talloljes@pa omvandlas till rétallolja av hog kvalitet med ett utbyte
om cirka 98 procent.

Produktportfoljen omfattar vidare PINOLA BLIiSS (Black Liquor Soap Separation),
avseende separation av svartluts@pa med centrifugalseparatorer, samt PINOLA
Analyze, ett laboratorieinstrument med programvara fér snabb analys av sdp-
och talloljeinnehall.

Inom verksamhetsomrddet sprdngdmnen erbjuder bolaget, under varumdrket
VisPro, moderna och hogt automatiserade processanldggningar for produktion
av TNT, RDX och HMX. Erbjudandet omfattar kompletta anldggningskoncept med
fokus pd effektivitet, produktkvalitet och sdkerhet.

Finansiering

Verksamheten har finansierats genom egna medel.

HEAD Engineering AB (publ)
Jakobsdalsvdgen 19

Box 1192

131 27 Nacka Strand

. & . Sweden
L e S vy +46 (0)8 5057 11 00
| 4 E i F __I T -. r: h
. ; / =
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

PINOLA TOPP, VisPro TNT och VisPro RDX och HMX

PIN®LA rore

Under &ret togs tvd TOPP-anldggningar i drift, en TOPP1000-anléggning i Osterrike
och en TOPP3000-anlaggning i Sverige, ddr siffran anger anldggningens kapacitet att
producera tallolja i kg/h. Anldggningen i Sverige har fardigstdllts enligt faststalld tidsplan
och budget. Anléiggningen i Osterrike &r i drift men har dnnu inte kunnat fardigstallas fullt
ut, eftersom kunden inte kunnat leverera rédmaterial i form av sdpa av tillracklig kvalitet for
att full kapacitet ska kunna uppnds.

Under dret erhélls dven en bestdllning avseende forprojektering av en TOPP5000-
anlaggning till ett bruk i USA. Bolagets leverans utgor underlag for kundens investerings-
beslut avseende anldaggningen, vilken vid genomférande skulle bli bolagets forsta i USA
och darmed innebdra en etablering pd en marknad med betydande potential.
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET forts.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

VISPro

Under déret har bolaget levererat utrustning fér produktion
av TNT till en europeisk slutkund inom ramen for ett projekt
ddr order erhdlls i slutet av 2023. Slutkunden ansvarar for
installationen av utrustningen pd egen bekostnad, med
utgdngspunkt i ritningar som bolaget tillhandahdller samt
med montagevdgledning frdn bolaget under installation-
sarbetet. Nar montaget har slutforts kommer anldggningen
att tas i drift under vagledning av bolaget och dess under-
leverantorer.

Under aret har bolaget dven erhdllit ett kontrakt avseende
leverans av utrustning inklusive installation och uppstart
till Grekland. Bolaget har under daret utfért férprojektering
och bestdllt utrustning. Utrustningen planeras att levereras
under 2026 for att ddrefter installeras och tas i drift i borjan
av 2027.

Bolaget har tecknat ett leveranskontrakt avseende en TNT-
anlaggning i Sverige. Projektets genomférande ar villkorat
av att kunden, Sweden Ballistics AB, erhdller nodvdndiga
tillstadnd. Bolaget bedémer att projektet kan pdbdrjas under
sommaren 2026.

Behovet av produktionsutrustning for TNT, RDX och HMX bedéms 6ka vasentligt.Genom
drets leveranser samt forvdrvet av VisPro AB har bolaget stdrkt sina forutsattningar att
vinna ytterligare projekt inom detta marknadssegment.

ViISPro roxochHvix

Bolaget valdes i december ut fér att genomféra en forprojektering av en RDX och HMX-
anlaggning &t en europeisk kund. Uppdraget utgor bolagets forsta bestdlining inom omradet
RDX och HMX. Leverans av férprojekteringen planeras till april 2026, varefter kunden avser
att ta stallning till ett eventuellt fortsatt genomférande av projektet.
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VisPro

Efter rakenskapsdrets utgéng har VisPro AB dndrat firma frdn Qemist
Per Sjoberg Aktiebolag.

VisPro

Tillst&nds- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Lucent Chemicals AB

Lucent Chemicals AB bedriver anmdlningspliktig verksamhet i Sigtuna Kommun
for tillverkning av kemikalier med fysiska processer enligt kap 12 § 46 i milj6-
prévningsférordningen med anmdalningsplikt C och verksamhetskod 24.46.

Oy Phoenix Collector Ltd

Oy Phoenix Collector Ltd har miljotillsténd frdn Regionférvaltningsverket i S6dra

Finland for anlaggningen i Fredrikshamn for behandling av oljehaltigt vatten och
spillolja enligt miljéskyddslagen (527/2014), bilaga 1, tabell 1, punkt 13 d).
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RAKENSKAPER RAKENSKAPER forts.

Flerdrsoversikt (Tkr) Forandringar i eget kapital (Tkr)
Aktie Fri 6ver- Balanserat Arets
KONCERNEN 2025 2024 MODERBOLAGET kapital kursfond resultat resultat Totalt
Nettoomsattning 331878 281 550 o o
Belopp vid drets ingdng 875 11778 48 130 60 783
Balansomslutning 396 645 158 930 . o .
Disposition enligt
Avkastning pd eget kap. (%) 62 101 beslut av drsstdmman:
Rorelsemarginal (%) 28 22 Utdelning -23 000 -23 000
Balanseras i ny raknin 481 -48 1
Soliditet (%) 38 38 / g 8130 | -48130 ©
Fondemission 713 -713 o
Nyemission 204 40 629 40 833
MODERBOLAGET 2025 2024 Arets resultat 74546 74546
Nettoomsattning 316153 273 004 Belopp vid drets utgéng 1792 40 629 36 195 74546 153162
Balansomslutning 394 787 156 490
Avkastning pd eget kap. (%) 61 99
Rorelsemarginal (%) 29 22

Soliditet (%) 39 39 " E HEAD Engineering AB
Your Partner in Plant Design and Supply

Forslag till vinstdisposition

Férdndringor i eget kopitol (Tkr) Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Ovrigt Annat eget
KONCERNEN . . tillskjutet kapital inkl. Totalt Fri 6verkursfond 40 628 835
Aktie kapital kapital drets resultat
Balanserad vinst 36 195 347
Belopp vid drets ingdng 875 59 130 60 005 .
. . . Arets vinst 74 546 487
Disposition enligt beslut
. . 151 370 669
av drsstdmman:
Utdelning -23 000 -23 000
Fondemission 213 -713 0 Disponeras sd att i ny rakning éverféres 151 370 669
Nyemission 204 40629 40833 151370 669
Omrdkningsdifferens -697 -697
p Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i évrigt framgar av
Arets resultat 73595 73 595 " ° SHIe 91ovAg g
efterféljande resultat- och balansrdkningar samt kassaflddesanalys med noter.
Belopp vid arets utgéng 1792 40 629 108 315 150 736
8 9
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (Not 1)

Resultatrakning (Tkr)

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ravaror och féornédenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn 6vriga vardepapper och fordringar
som dr anlaggningstillgédngar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Resultat fére skatt

Skatt pd darets resultat

ARETS RESULTAT

HEAD ENGINEERING AB (PUBL) | ORG. NR556841-2752

Not

12

2025-01-01
2025-12-31

331878
3491

335 369

-202 886
-8729
-17 754

-3 001

-10 591
=242 961
92 408

41

1007
-29
1019
93 427

93 427

-19 832
73 595

2024-01-01
2024-12-31

281716
475
282 191

-199 061
-7 116
-11 645

-1564

-2410
-221796
60 395

272

426
-687
11

60 406

60 406

-12 305
48 101

Tillgdngar (Tkr)

Anldaggningstillgédngar

Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill

Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgéngar

Omsattningstillgdngar
Varulager m m

RA&varor och fornddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

KONCERNENS BALANSRAKNING (Not 1)

2025-12-31

42 258

42 258

3916
3938

395
8 249

13 436

496
13932
64 439

738

738

4920
1517
181752
850
189 039

142 429
332 206

396 645

2024-12-31

8 393

8 393

3651
5249

300
9 200

12502

497
12 999
30591

772

772

16 434
2042

0
3967
22 443

105 124
128 339

158 930
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Eget kapital och skulder (Tkr)

Eget kapital Not

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Léangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9
Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

HEAD ENGINEERING AB (PUBL) | ORG. NR556841-2752

KONCERNENS BALANSRAKNING forts.

2025-12-31

1792
40629
108 315

150 736

90

197 760
8 387
31342
5084
3246
245 909

396 645

2024-12-31

875
0
59 130

60 005

96
96

574
71864
6 329
12508
5102
2452
98 829

158 930

Den l6pande verksamheten Not

Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingdr i

10
kassaflédet m.m

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassafléde frédn den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pdgdende arbeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde frén den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i évriga finansiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar
Forvarv av dotterféretag

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Amortering av 1&n

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 11

2025-01-01
2025-12-31

92 408

2833

1008
-29
-1818

94 402

34

-166 696
127 341
55081

-990
-933

2888
965

5000
-520
-23 000
-18 520

37 526

105 124
-221
142 429

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (Not1)

2024-01-01
2024-12-31

60 395

2159

698
-687
14

62579

-772
73730
-5667
129 870

-1957

-12 998

1063
-25 000
-38 892

454
-1500
-1046

89932

15191
o
105 124
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (Not 1)

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (Not 1)

Resultatrakning (Tkr) Tillgdngar (Tkr)

2025-01-01 2024-01-01

Rorelsens intakter Not 2025-12-31 2024-12-31 Anlc'jggningstillgéngolr
Nettoomsattning 316 153 273 004 Not 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga rérelseintakter 3827 365 Materiella anléggningstillgangar 395 300
Inventarier, verktyg och installationer 6
319 980 273 369
395 300
Rorelsens kostnader . . .. . e
Finansiella anldggningstillgangar
Ravaror och fornédenheter -199 298 -197 859
. Andelar i koncernféretag 13,14 60 862 25029
Ovriga externa kostnader -5 474 -4728
Fordringar hos koncernféretag 15 0 360
Personalkostnader 2 -11 436 -7 928
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 7 13436 12 502
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 112 100 o .
och immateriella anléggningstillgéngar Andra l&ngfristiga fordringar 8 496 496
Ovriga rérelsekostnader -10 570 -2 470 74794 38 387
-226 890 -213 085 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 75 189 38 687
RORELSERESULTAT 93 090 60 284
Resultat fran finansiella poster Omsottnlngstlllgangor
Resultat fran &vri .. .
esu“tct r?n ov.rlga Yor:depapper och fordringar 44 572 Kortfristiga fordringar
som dr anlaggningstillgéngar 12
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter 754 438 Kundfordringar 3186 13590
Rdantekostnader och liknande resultatposter -4 -630 Fordringar hos koncernféretag 68 Y
794 80 Ovriga fordringar 1163 1335
Upparbetad men ej fakturerad intakt 181 752 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 93 884 60 364 - B
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 593 3734
Resultat fére skatt 93 884 60 364 186 762 18 659
Skatt pd drets resultat -19 338 -12 234 Kassa och bank 132 836 99 144
ARETS RESULTAT 74546 48 130 Summa omsattningstillgéngar 319 598 117 803
SUMMA TILLGANGAR 394 787 156 490
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Eget kapital och skulder (Tkr)

Eget kapital Not1 2025-12-31

Bundet eget kapital
Aktiekapital 1792
1792

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 40629
Balanserad vinst eller forlust 36 195
Arets resultat 74546
151370
SUMMA EGET KAPITAL 153 162

Kortfristiga skulder
Forskott frén kunder 197 760
Leverantorsskulder 7725
Skulder till koncernféretag 0]
Aktuella skatteskulder 30897
Ovriga skulder 3145
Fakturerad men ej upparbetad intakt 0]
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2098
Summa kortfristiga skulder 241625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 394 787
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING forts.

2024-12-31

875
875

11778
48 130
59908

60 783

6 008

12452
3535
71864
1848
95 707

156 490

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (Not ™)

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingdr i
kassaflodet

Erhallen ranta, m.m
Erlagd ranta

Betald /erhdllen inkomstskatt

Kassafléde frédn den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital
Forandring av kortfristiga rérelsefordringar
Forandring av kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde frédn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forvarv av dotterféretag

Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar
Forandring langfristig fordran koncernféretag

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
2025-12-31

93 091

Not

10 112

757

-892

93 064

-168 050
127 472
52 486

-207

-934

347
-794

5000
-23 000
-18 000

33692

99 144
11 132 836

2024-01-01
2024-12-31

60 284

-607

438
-630
30

59 515

67 866
-5 237
122 144

-25029
-12 998
1335

-36 692

-1 500
-1500

83952

15192
99 144
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Not 1 Tkr Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursférluster pd rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas

i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pd finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oféordndrade jamfort med féregdende ar.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att
erhdllas och redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna kan berdknas pd ett tillférlitligt satt.

Pdagdende tjénste- och entreprenaduppdrag

Inkomster fran uppdrag pd I6pande rdkning redovisas som intdkt i takt med att
arbetet utférs och material levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran
uppdragen avrdknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhdallas for belopp som redan
har redovisats som intdkt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhdllas
som en kostnad.

Inkomster frén uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive
fardigstallandegrad, sd kallad successiv vinstavrdkning. Fardigstdllandegraden
faststalls huvudsakligen genom att jdmfora nedlagda uppdragsutgifter med totala
uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas pd ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och
hanforliga uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgdngspunkt fran fardigstallande-
graden av aktiviteterna pd balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pd ett tillforlitligt satt
redovisas en intdkt endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdrags-
utgifter som sannolikt kommer att ersdttas av bestdllaren. Om det dr sannolikt att
de totala uppdragsutgifterna kommer att éverstiga den totala uppdragsinkomsten
frdn ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgdende i
resultatrakningen.

| balansrdkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestdllaren
under samma period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkten
utgor mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad
intakt. Om intdkten Sverstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden en
fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.
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Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprdttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdr att
forvarvade verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till
marknadsvdrde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det berdknade marknadsvdardet av de forvantade netto-
tillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har mer dn 50 % av réstetalet eller pd annat satt
innehar det bestdmmande inflytandet och darmed har en ratt att utforma foretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen frén och
med tidpunkten for férvarvet till och med den tidpunkt dé moderféretaget inte
Iadngre har ett bestdmmande inflytande 6ver dotterféretaget.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag
liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
ocksd sdvida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Omrdkning av utléndska dotterféretag

Utlandska dotterforetags bokslut har omrdaknats enligt dagskursmetoden. Samtliga
poster i balansrdkningen har omrdknas till balansdagskurs. Alla poster i resultat-
rakningen har omraknats till genomsnittskurs under rakenskapsaret. Differenser
som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvdrdet for den forvarvade
enheten dr hogre dn vardet pd den forvarvade enhetens nettotillgdngar.
Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en tillgéng

i balansrdkningen.
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Anlaggningstillgdngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvdantade nyttjandeperioden med hdnsyn till
vasentligt restvarde. Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Immateriella anléggningstillgdngar
Goodwill 5-10 ar

Avskrivningsperiod for goodwill ar berdknad utifrédn den period som posten bedéms
generera ekonomiska férdelar.

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader 15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Komponentindelning

Materiella anlédggningstillgdngar har delats upp pd komponenter ndr komponenterna
ar betydande och ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar
en komponent i en anldaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvdrde
aktiveras. Utgifter for Idpande reparationer och underhdll redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i
balansrdakningen ndr bolaget blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrakningen ndr ratten att erhdlla kassafléden frén
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker
och formdaner som ar forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort
frédn balansrdkningen ndr forpliktelserna har reglerats eller pd annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvdrvskostnader. Eventuella kapitaltillskott Iadggs till anskaffningsvdrdet nar
de uppkommer.
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Anlaggningstillgdngar forts.

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas ldngsiktigt
har redovisats till sina anskaffningsvdrden. Varje balansdag gors bedémning om
eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgdngar till
det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra
fordringar.

Ldaneskulder och leverantérsskulder

Ldneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rdntekostnad over ldnets |6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta.
Hdrigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen endast d& legal kvittningsratt foreligger samt dé en
reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av tillgédngen
och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlédggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pd& nedskrivningsbehov
av ndgon av de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om varde-

nedgdngen bedéms vara bestdende och prévas individuellt.
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Leasingavtal

Dd& de ekonomiska risker och fordelar som ar féorknippade med de leasade till-
gdngarna har 6vergatt till leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing.
Finansiella leasingavtal medfoér att rattigheter och skyldigheter redovisas som
tillgdng respektive skuld i balansrdkningen. Tillgdngen och skulden varderas till det
lagsta av tillgéngens verkliga varde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Utgifter
som direkt kan hanféras till leasingavtalet laggs till tillgéngens varde. Leasing-
avgifterna fordelas pd rdnta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen
skrivs av linjart 6ver leasingperioden.

D& de ekonomiska risker och fordelar som dr forknippade med tillgdngen inte har
overgadtt till leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernens finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng respektive skuld i balans-
rdkningen i de fall det har en materiell pdverkan pd koncernens resultatrdkning eller
balansrakning. Moderféretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal.

Varulager

Varulagret har varderats till det Idgsta av dess anskaffningsvdrde och dess netto-
forsaljningsvarde pd& balansdagen. Med nettoférsdljningsvdrde avses varornas
berdknade forsaljningspris minskat med forsdljningskostnader. Den valda varderings-
metoden innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultat-
rakningen, utom dd underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsdér samt den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdaknas
utifrdn den skattesats som gdller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
hdndelser. Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar p& tempordra
skillnader som uppstdr mellan bokférda respektive skattemdssiga varden for till-
gdngar och skulder samt for 6vriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrédn gdllande
skattesats pd balansdagen. Effekter av fordndringar i gdllande skattesatser resultat-
fors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anladggningstillgéng och uppskjuten skatteskuld som avsdttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
mdssiga avdrag redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avraknas
mot framtida skattemdssiga dverskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstdllda avser alla former av ersdttningar som féretaget Idmnar
till de anstdllda. Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat I6ner, betald semester,
betald frdnvaro, bonus och ersdttning efter avslutad anstdllning (pension).
Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en skuld d& det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare hdndelse
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstélining

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda
planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utéver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstdllda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som dr noterade pd en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre ménader
frédn anskaffningstidpunkten. Férandringar i spdrrade medel redovisas i invester-

ingsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Rérelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omsdttningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for

uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
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Not 2 | Medelantalet anstallda
KONCERNEN

Medelantalet anstdallda

MODERBOLAGET

Medelantalet anstdllda

Not 3 | Goodwill
KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarden
Forvarv av dotterféretag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

Not 4 | Byggnader och mark
KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop

Genom forvarv av dotterféretag
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omrdkningsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

2025

18

11

2025-12-31

8913
35 345
44 258

-520
-1480
-2 000

42 258

2025-12-31
3782
782

0

-220

4 344

-131
-312

15
-428

3916
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2024
16

2024-12-31
0
8913
8913

-520
-520

8 393

2024-12-31
0
0]
3782

3782

-131

-131

3651
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Not 5 | Maskiner och andra tekniska

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarden
Genom forvarv dotterforetag
Omrdkningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omrdkningsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

anlaggningar

2025-12-31
5762
0
-266
5496

-513
-1097
52
-1558

3938

Not 6 | Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN
Ingdende anskaffningsvarden
Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

MODERBOLAGET
Ingdende anskaffningsvdrden
Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE
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2025-12-31
1930
207

2137

-1630
-112
-1742

395

2025-12-31
1930
207
2137

-1 630
-112
-1742

395

2024-12-31
o
5762

5762

-513

-513

5249

2024-12-31
1930
0
1930

-1530
-100
-1630

300

2024-12-31
1930
0
1930

-1530
-100
-1630

300

Not 7 | Andra ladngfristiga vardepappersinnehav
KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvdrden

Inkop
Forsdljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

MODERBOLAGET
Ingdende anskaffningsvarden
Ink6p

Forsdaljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

2025-12-31

12580
934
-78
13436

-78
78

13436

2025-12-31

12 580
934
-78

13436

-78
78

13436
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2024-12-31
78
12502

12 580

12502

2024-12-31
78
12502

12 580



NOT 8-10

NOT 11-13

Not 8 | Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Avgdende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Utgdende redovisat vérde

MODERBOLAGET
Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

Not 9 | Skulder som avser flera poster

2025-12-31
497
0
-1
496

496

2025-12-31
496
(0]
496

496

2024-12-31
o
497
0]
497

497

2024-12-31
0]
496
496

496

Koncernens bankldn om 90 (670) Tkr redovisas under féljande poster i balansrdkningen.

Lé&ngfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

2025-12-31
(0]
o

2025-12-31
90
90

2024-12-31
96
96

2024-12-31
574

574

Not 10 | Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

KONCERNEN
Avskrivningar

Ovrigt

MODERBOLAGET
Avskrivningar
Ovrigt
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2025-12-31
3002
-169
2833

2025-12-31
112
0
112

2024-12-31
1564
595
2159

2024-12-31
100
-707
-607

Not 11 | Likvida medel
KONCERNEN

Likvida medel

Banktillgodohavanden

MODERBOLAGET
Likvida medel

Banktillgodohavanden

2025-12-31
142 428
142 428

2025-12-31
132836
132 836

Not 12 | Resultat fran évriga vardepapper och

fordringar som dar anldggningstillgdngar

KONCERNEN
Kursdifferenser langfristig fordran koncernforetag

Resultat vid avyttringar

MODERBOLAGET
Rantor frén koncernféretag
Kursdifferenser langfristig fordran koncernforetag

Resultat vid avyttringar

Not 13 | Andelarikoncernforetag
MODERBOLAGET

Ingdende anskaffningsvdrden
Forvarv

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

2025
-13
54
41

2025

-13
54
44

2025-12-31
25029
35833
60862

60 862
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2024-12-31
105 124
105 124

2024-12-31
99 144
99 144

2024

272
272

2024

264
272

2024-12-31
0
25029
25029

25029



NOT 14-15

Not 14 | Specifikation andelar i koncernféretag Arsredovisningen beslutades den 29 april 2026

Bokfort Bokfort
MODERBOLAGET Kopital  Amal 3005, 3034
Namn andel(%) andelar 12-31 12-31
Lucent Chemicals AB 100 1000 25 000 25 000
-- Oy Phoenix Collector Ltd 100
HEAD Engineering Estonia OU 100 29 29
VisPro AB 100 35833

60862 25029 Anders Hofstedt Lars Almhem
Org. nummer Sate Ordforande
Lucent Chemicals AB 559177-5803 Stockholm
-- Oy Phoenix Collector Ltd 1065240-1 Helsingfors, Finland
HEAD Engineering Estonia OU 16856708 Tallin, Estland
VisPro AB 556466-9553 Norrtalje
Peter Jansson Nils Sjoberg

Not 15 | Fordringar hos koncernféretag

MODERBOLAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 360 902
Avgdende fordringar -278 -542
Omrakningsdifferens -13 0
Omklassificering till kortfristiga fordringar -69 0 Per“?"e Mel.ind?r
Verkstdllande direktor
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden (0] 360
UTGAENDE REDOVISAT VARDE o] 360
Christer Andersson
Auktoriserad revisor
30 31
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