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Forvaltningsberittelse

Allmédnt om verksamheten

Koncern
Koncernen bestar av moderbolaget HEAD Engineering AB, helagda dotterbolaget Lucent Chemicals AB

som i sin tur &ger helégda dotterbolaget Oy Phoenix Collector Ltd och helagda dotterbolaget HEAD
Engineering Estonia OU..

HEAD Engineering AB bedriver sedan 1982 verksamhet inom processindustrin som konsult och
leverantér. HEAD Engineering AB har under &ren utvecklat processer for sapaseparering och
talloljeproduktion inom produktfamiljen PINOLA. Sedan 2022 marknadsfér och séljer HEAD Engineering
AB processutrustning fér TNT-produktion och andra sprangamnen.

Lucent Chemicals AB saljer funktionskemikalier inom verksamhetsomraden industri och oljeatervinning.
Industrikunder bestar av valsverk och pappers- och massabruk.

Oy Phoenix Collector Ltd driver en anlaggning fr behandling av spillolja i Fredrikshamn i Finland.
Anlaggningen tar emot oljehaltigt vatten och med kemikalier och separeringsutrustning och separerar ut
olja som séljs som eldningsolja.

HEAD Engineering Estonia OU har startats upp under 2023 och 2024.

Férvérv av heldgt dotterforetag

Per den 1 juni férvarvades dotterbolaget Lucent Chemicals AB med dotterforetaget Oy Phoenix Collector
Ltd.

Moderféretag

PINOLA

Begreppet PINOLA &r ett samlingsnamn for ett antal processer, varav de flesta &r patenterade, utvecklat
for sulfatbaserad massaindustri. Processerna som ingér &r foljande:

BLiSS: (Black Liquor Soap Separation) - sdpaseparering fran svartiut mha hégvarviga separatorer.

BLiSS Light: (Som BLiSS ovan men fér att minska antalet parallella separatorer vid stora svartiutsfléden
anvands en separationstank fére separatorn/separatorerna for att dela upp svartlutsflodet i 2 delar, en med
anrikad sapa motsvarande ca 10-20% av huvudflédet och en med obetydlig mangd sapa kvar
motsvarande 80-90% av huvudflédet

BLiSS Skimming: Bruket sépar av som vanligt och BLiSS Skimming-processen koncentrerar sapan till ca
55-60% talloljehalt i sdpan innan talloljeproduktionssystemet. Normala talloljehalter i sépa varierar mellan
35-55 %. Systemet garanterar minskad svavelsyraanvandning, vilket ofta &r till stor férdel eftersom varje S
kostar 2 Na och NaOH &r relativt dyrt.

Soap Washing: Tvéttning av sépan med elektrofilteraska (fran sodapannan)

TOPP: (Tall Oil Production Plant) - talloljeproduktionsanl&ggning.
TOD: (Tall Qil Distillation) - talloljedestillation.

ANALYZE: En metod for att analysera halten sapa i svartiut samt en metod for att analysera halten tallolja
i koncentrerad sapa. Bada metoderna genomfors mha en laboratoriecentrifug.
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Nedlagda kostnader fér PINOLA
Bolaget har under aren 2009-2022 satsat ca 18,5 MSEK p3 att utveckla PINOLA processerna inklusive
patentkostnader.

TNT

Under slutet 2022 men framst under 2023 har bolaget satsat pa att vinna projekt inom en helt ny
verksamhetsgren. Detta i samarbete med ett i branschen mycket kunnigt féretag med mangarigt utvecklat
kunnande inom processtekniken. Det géller i férsta hand att marknadsféra och sélja processutrustning for
TNT-produktion. Aven andra sprangamnen kan bli aktuella sasom RDX och HMX.

FINANSIERING
Bolaget ar sjalvfinansierat samt genom insatser fran agaren.

Utveckling av féretagets verksambhet, resultat och stillning

Koncern

Belopp KSEK 2024-12-31
Nettoomsittning 281 550
Rérelsemarginal % 21,6
Balansomslutning 169 421
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 100,7
Avkastning pa eget kapital % 100,7
Soliditet 38

Definitioner: se not

Moderféretag

Belopp KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomséttning 273004 53 477 21629 29 243
Roérelsemarginal % 221 16,7 6,2 21,5
Balansomslutning 156 461 103 540 19 107 28 439
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 100,3 63,7 12,8 72,2
Avkastning pa eget kapital % 99,3 62 7,7 69,7
Soliditet 38,8 13,7 49,5 30,7

Vésentliga hidndelser under rikenskapsaret
HEAD Engineering

BLiSS

En forsta kommersiell anlaggning saldes och installerades under 2022 hos ett massabruk i USA.
Anlaggningen kom i drift i november 2022 men hittills har vi haft fortsatta problem med for héga fiberhalter
och fér hdg densitet pa svartluten for att sakert kunna halla anlaggningen i drift under langre kontinuerlig
drift. For att 16sa problemet sa har bruket diskuterat att investera i en ny fibersikt for att f& ner fiberhalten i
systemet. Investeringen &r dock pausad och under tiden &r anlaggningen inte i drift.

TOPP

Under 2024 fardigstalldes och togs tvad TOPP-anl&ggningar i drift: en TOPP1000-anlaggning i Bulgarien
samt en TOPP3000-anlaggning i Sverige. Driftsattning av ytterligare en TOPP3000-anlaggning i Sverige
pagar och beréknas vara slutford i januari 2025. | det fjarde projektet, en TOPP1000-anl&ggning i
Osterrike, pagér installationsarbeten med planerad driftsattning under forsta halvaret 2025. Samtliga
projekt har i stort sett foljt faststalld tidsplan och budget.

ANALYZE
Under verksamhetsaret saldes ett system.
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TNT

| slutet av 2023 erhélls den stérsta individuella order nagonsin som Bolaget erhallit nar ett europeiskt
foretag kopte utrustning for produktion av TNT. Projektet startade i januari. Tidplanen for projektet &r ca
1,5 ar till inspektion av kunden fére leverans. Om besiktningen av utrustningen blir godk&nd kommer
leverans att ske varpa slutkunden installerar utrustningen pa egen bekostnad men efter ritningar Bolaget
levererar samt montagevagledning under montaget. Nar montaget &r kiart startas aniaggningarna under
Bolagets och dess underleverantérers vagledning. | leveransen ingar férutom produktionsutrustning for
TNT-produktionen &ven tankgard for process och lagerhalining av toluen och syror, som Bolaget designar
och later tillverka och levereras. | processen ingar &ven processutrustning for denitrering av restsyra,
absorption av NOx-gaser och utrustning fér upparbetning av salpetersyra till 98% fran svagare
salpetersyra. Vidare sa ingar &ven utrustning for mediaférsorjning till processanlaggningarna. Slutligen
ingar &ven automation av anlaggningarna i Bolagets leveransatagande. Behovet av produktionsutrustning
for TNT och andra sprangamnen vantas éka kraftigt och i och med denna leverans kommer Bolaget att fa
en stark position for att ytterligare salja nya projekt till marknaden.

ISP

Under aret erholl bolaget "Tillstand att tillverka och tillhandahalla krigsmateriel och tekniska bistand"
avseende produkterna RDX och HMX. Tillstandet forutsétter att varje affar féregas av en ansdkan om att
fa l&mna anbud och sedan om det blir ett avtal ansoka om tillstand att leverera utrustning och teknologi.

Lucent Chemicals AB

Under aret har ett betydande kontrakt har sakrats for en ny kemikalieprodukt inom massa- och
pappersindustrin. For att méta efterfragan och sakerstalla leveranskapacitet har bolaget investerat i en ny
blandningsanlaggning anpassad fér denna produkt.

Oy Phoenix Collector Ltd
Under aret har en ny vattenreningsanlaggning tagits i drift.

HEAD Engineering Estonia OU
Under aret har foretaget startas upp.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Koncern
Lucent Chemicals AB

Lucent Chemicals AB bedriver anmélningspliktig verksamhet i Sigtuna Kommun for tillverkning av
kemikalier med fysiska processer enligt kap 12 § 46 i miljoproévningsférordningen med anmainingsplikt C
och verksamhetskod 24.46.

Oy Phoenix Collector Ltd
Oy Phoenix Collector Ltd har miljétillstand fran Regionforvaltningsverket i Sédra Finland for anlaggningen i

Fredrikshamn for behandling av oljehaltigt vatten och spillolja enligt miljoskyddslagen (527/2014), bilaga 1,
tabell 1, punkt 13 d).
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Eget kapital
Aktie- Balanserat resultat
kapital nkl drets resultat
Koncernen
Ingédende balans 2024-06-01 100 14 053
Justerad ingaende balans 2024-06-01 100 14 053
Arets resultat 48 101
Féréndringar i redovisade vérden som
redovisas direkt mot eget kapital
Omrékningsdifferenser 126
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktieagare -1 500
Omféring mellan poster i eget kapital
Fondemission 775 -775
Summa 45 952
Eget kapital 2024-12-31 875 60 005
Aktie- Fritt eget
kapital kapital
Moderforetag
Vid arets bérjan 100 14 053
Fondemission 775 -775
Disposition enl arsstdmmobeslut
Utdelning -1 500
Arets resultat 48 130
Vid arets slut 875 59 908

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 59 907 847, disponeras enligt féljande:

Belopp i SEK
Utdelning, A-aktier 2 000 000 st aktier * 1,3143 kr per aktie 2628 571
Utdelning, B-aktier 15 500 000 st aktier * 1,3143 kr per aktie 20 371 429
Balanseras i ny rékning 36 907 847
Summa 59 907 847

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 8vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.



HEAD Engineering AB 5(20)
556841-2752

Resultatrdkning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2024-01-01-
2024-12-31

Rérelsens intikter

Nettoomsattning 281716

Ovriga rorelseintakter 475

282 191

Rérelsens kostnader

Réavaror och férnédenheter -199 061

Ovriga externa kostnader -7 116

Personalkostnader 2 -11 645

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 3 -1 564

Ovriga rérelsekostnader -2410

Rorelseresultat 60 395

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgéngar 272
Rénteintakter och liknande resultatposter 426
Rantekostnader och liknande resultatposter -687
Resultat efter finansiella poster 60 406
Resultat fore skatt 60 406
Skatt pa arets resultat 5 -12 305
Arets resultat 48 101
Hanférligt till

Moderféretagets aktieagare 45 162
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Balansrikning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar

Goodwill 6 8 393
8 393
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 7 3 651
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 5 549
9200
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9 29
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 12 502
Andra langfristiga fordringar 11 497
13 028
Summa anldaggningstillgangar 30621

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och férnédenheter 772
772

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 434
Ovriga fordringar 2 042
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 967
22 443
Kassa och bank 105 094
Summa omsiéttningstillgangar 128 309
SUMMA TILLGANGAR 158 930
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Balansrdkning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 875
Balanserat resultat inkl arets resultat 59130
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieégare 60 005
Summa eget kapital 60 005
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 12 96
96
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 574
Pagaende arbete fér annans rakning 71 864
Leverantorsskulder 6 329
Skatteskulder 12 508
Ovriga kortfristiga skulder 5102
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2452
98 829
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158 930
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Kassaflédesanalys - koncern

Belopp i KSEK Not 2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 60 406

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 2 159
62 565

Betald inkomstskatt 14

Kassafidéde fran den lopande verksamheten fére 62 579

féréndringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager =772
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 73730
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -5 667
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 129 870

Investeringsverksamheten

Forvéarv av dotterforetag -25 029
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar -1 957
Forvarv av finansiella tillgangar -12 998
Avyttring av finansiella tillgangar 1063
Kassafléde fran investeringsverksamheten -38 921

Finansieringsverksamheten

Amortering av l&neskulder 454
Forvarv av andelar utan bestammande inflytande -
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieégare -1 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 046
Arets kassaflode 89 903
Likvida medel vid arets borjan 15 191

Likvida medel vid arets slut 105 094
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Resultatrakning - moderforetag
Belopp i KSEK Not

Rérelsens intékter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rdérelsens kostnader
Ravaror och fornsdenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 2
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 3

Ovriga rérelsekostnader
Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 5
Arets resultat

2024-01-01-
2024-12-31

273 004
365

273 369

-197 859
-4728
-7 928

-100
-2 470

60 284

272
438
-630

60 364

60 364

-12 234
48 130

9(20)

2023-01-01-
2023-12-31

53 477
4274

57 751

-41 411
-3 558
-3 245

-178
-437

8 922

94

-246
8774

8774

-399
8375
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Balansriakning - moderféretag
Belopp i KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

2024-12-31

300
300

25 029

12 502
856

38 387

38 687

13 590
1335
3734

18 659
99 144
117 803

156 490

10(20)

2023-12-31

400
400

1423
1423

1823

86 228
223
75

86 526
15192
101 718

103 541



HEAD Engineering AB
556841-2752

Balansridkning - moderforetag
Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avséttningar for dvriga skatter
Ovriga avsattningar

Kortfristiga skulder

Pagaende arbete for annans rakning
Leverantorsskulder

Viéxelskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

875
875

11778
48 130

59 908

60 783

71 864
6 008

12 452
3535
1848

95 707

156 490

11(20)

2023-12-31

100
100

5677
8 376

14 053

14 163

185
522

707

75 605
3034
4 459

189
3 887
1507

88 681

103 541
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Kassaflédesanalys - moderféretag

Belopp i KSEK

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
fordndringar av rorelsekapital

Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag
Forvarv av finansiella tiligangar
Avytiring av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2024-12-31

60 364
-607

59 757
30

59 787

67 866
-6 237

122 416

-25 029
-12 998
1335

-36 692

-1 500
-1 500

84 224
15192

99 416

12(20)

8775
183

8 958
-210

8748

=72 284
78 906

15 370

121
121

-3 500
-3 500

11 991
3 201

15 192
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och fdr forsta aret ocksa enligt
Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3)

Arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas for forsta gangen i enlighet med BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgangen har gjorts enligt foreskrifterna i K3. Fér att

mojliggora meningsfull jamférelse med féregaende ar har samtliga poster i resultatrakningen,
balansrakningen, kassaflodesanalys samt noter raknats om for jamforelsedret.

Viérderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Immateriella tililgangar

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Moder-
Koncern foretag
ar ar

Féljande avskrivningstider tillampas:
Férvarvade immateriella tillgangar
Goodwill 10

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset aven utgifter som 4r direkt hanférliga
till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens beraknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tiligdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncemn féretag
ar ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Byggnader 15
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 5
Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt.

Intékter
Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning

redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rikning

Inkomst fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag till fast pris redovisas som intékt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Fardigstallandegraden beraknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i
férhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag &r foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller
pa annat sétt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt d&
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medraknas i sin helhet aven for
delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterfdretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara
tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Frén och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade
foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.
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Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvary av andelar i dotterféretag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning.

Not2 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2024-01-01-

2024-12-31 Varav mén
Moderféretag
Sverige 9 7
Totalt moderféretaget 9 7
Dotterféretag
Sverige 7 7
Totalt dotterféretag 7 7
Koncernen totalt 16 14

Not 3 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

2024-01-01-
2024-12-31
Koncern
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Byggnader och mark 10
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -1 044
-1034
Moderforetag
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -100
-100
Not 4 Resultat fran andelar i koncernféretag
2024-01-01-
2024-12-31
Nedskrivningar -78
-78
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Not 5 Skatt pa arets resultat

Koncern
Aktuell skatt

Moderforetag
Aktuell skatt

Not 6 Goodwill

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat viarde vid arets slut

Not 7 Byggnader och mark

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat viarde vid arets slut

Not 8 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Rérelseférvary

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bérjan

-Arets avskrivning

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

2024-01-01-
2024-12-31

-12 305
-12 305

-12 234
-12 234

2024-12-31

8913
8913

-520
-520
8 393

2024-12-31

3782
3782

-131
-131
3 651

2024-12-31

1930
5762

7692

-1 530
-913

-2 443
5249
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Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-Vid arets bérjan 1930 1930
-Vid arets slut 1930 1930
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bérjan -1 530 -1430
-Arets avskrivning -100 -100
-Vid arets slut -1630 -1 530
Redovisat virde vid arets slut 300 400

Not 9 Andelar i koncernféretag

2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Forvary 25029
Redovisat virde vid arets slut 25029

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket Zven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
2024-12-31
Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % vérde
Lucent Chemicals AB, 559177-5803, Stockholm 1000 100 25 000
HEAD Engineering Estonia OU, 16856708, Tallin 100 29
25 029
Not 10 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 78
-Tillkommande tillgangar 856
-Vid arets slut 934
Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets slut -
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets boérjan -78
-Vid arets slut -78
Redovisat virde vid arets slut 856
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Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Tillkommande tillgangar

-Vid arets slut

Ackumulerade uppskrivningar:

-Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:

-Vid arets bérjan

-Vid érets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Andra langfristiga fordringar

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Tillkommande fordringar
-Reglerade fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan

-Tillkommande fordringar
-Reglerade fordringar

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen

78
12 502

12 580

12 502

2024-12-31

1423
496
-542

1377

1423
496
-542

1377
1377

2024-12-31

96

96
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Not 13 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som &r hanférliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgéngar - rantefria skulder.

Réntefria skulder:
Skulder som inte &r rantebdrande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat hanforligt till mfs aktieagare / Genomsnittligt eget kapital hanforligt till mfs aktiesgare.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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Underskrifter

Nacka Strand 2025-06-03

/Anders Hofsted {
Verkstallande direktér

Min/Var revisionsberéttelse har Iamnats den 3 juni 2025.

Christér Andersson
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa ordinarie arsstamma.
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